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ANTECEDENTES

Sinergos es una organizacién no gubernamental para el desarrollo (ONGD), sin animo de
lucro, nacida en el contexto de la crisis sanitaria y social provocada por la COVID-19.
Surgimos como respuesta colectiva y ética de un grupo de personas jévenes comprometidas
con la transformacion y la justicia social. Decidimos unir nuestras experiencias, convicciones
y capacidades para crear un proyecto compartido que nos permitiera actuar desde lo local

hacia lo global.
La identidad de Sinergos se articula a partir de una doble vertiente de accién:

e La cooperacion internacional y la educacion para la ciudadania global como
instrumentos para garantizar los derechos humanos, fortalecer el tejido social y
promover la justicia social en contextos de vulnerabilidad participando al mismo tiempo
en la mejora de las condiciones de vida de las personas mas vulnerables.

e Elfomento de la cultura, las artes y el deporte como herramientas transformadoras
y pilares fundamentales para construir ciudadania critica, empoderada e inclusiva, y
participar en hacer de la cultura, el baile, el arte y el deporte un derecho efectivo y

accesible a todas las personas.

Desde su fundacion, Sinergos ha apostado por un modelo de desarrollo humano integral
y sostenible, centrado en las personas, sus derechos y su entorno. Trabajamos con
comunidades en situacion de vulnerabilidad en distintas regiones del mundo, priorizando
siempre su protagonismo, autonomia y participacién. Nuestros proyectos abarcan areas y
derechos fundamentales como la educacién, la salud, el desarrollo y empoderamiento
comunitario, el acceso a servicios basicos, la proteccion ambiental y la generacion de
oportunidades econdmicas locales y sostenibles. Todas nuestras intervenciones se disefian
e implementan desde un enfoque de género, antropologico, y unas metodologias

participativas y orientadas a la sostenibilidad de nuestras acciones.

Nuestros principios

El compromiso de Sinergos se basa en un sélido marco de valores que atraviesa toda nuestra
estructura organizativa y metodolégica. Promovemos la igualdad de género, la no
discriminacién, el antirracismo, los derechos de las personas LGBTIQ+ y la diversidad
en todas sus formas. Somos conscientes de que las estructuras sociales, econdmicas y
politicas actuales siguen perpetuando la exclusion y la violencia, y trabajamos activamente

para combatirlas.



Por ello, no sélo impulsamos programas hacia el exterior, sino que aplicamos internamente
estos principios a través de planes de igualdad, protocolos de prevencién y respuesta frente
a violencias de género, y dindmicas internas democraticas, horizontales y participativas.
Creemos que el cambio social debe empezar por quienes lo impulsan. Por lo tanto, todas
nuestras acciones, comunicaciones, asi como las personas que formamos parte de Sinergos
estamos regidos por un Cdodigo de Conducta y actuaciones éticas (disponible en la pagina
web: CODIGO DE CONDUCTA Y ACTUACIONES ETICAS).

El acto constitutivo de Sinergos lo recoge de forma explicita: nuestra organizacién tiene entre
sus fines fundamentales “luchar contra la desigualdad de género en todos los ambitos de la
asociacion, asi como en sus acciones, con especial incidencia en la promocién de nuevas

masculinidades, feminismos y la lucha contra la violencia de género”.

Nuestra forma de actuar

El enfoque de Sinergos es integral, comunitario y ecoloégico. Esto significa que cada
intervencion considera simultaneamente las dimensiones sociales, econémicas vy
ambientales del desarrollo, buscando soluciones sostenibles y resilientes. Apostamos por la
economia circular y verde, por el uso de tecnologias limpias, por la agricultura ecoldgica y
por practicas que minimicen el impacto ambiental, siempre desde el respeto al conocimiento

local.

Trabajamos mano a mano con las comunidades, acompafiandolas en la identificacién de
sus propias necesidades y en el disefio conjunto de estrategias de cambio. Favorecemos la
creacion de redes comunitarias, el fortalecimiento de liderazgos locales —especialmente de
mujeres, jévenes y personas histéricamente excluidas— y la construccion colectiva de

soluciones adaptadas a cada territorio.

Al mismo tiempo, Sinergos reconoce el poder del arte, el deporte y la cultura como canales
privilegiados para la transformacion social. Los incorporamos sistematicamente en nuestras
acciones de movilizacion, sensibilizacion y formacion para promover una ciudadania global
critica, activa y comprometida con los derechos humanos y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Una organizacién que mira al futuro

Con una estructura agil, joven y flexible, Sinergos se posiciona como una organizacion
independiente, ética y profesional, capaz de adaptarse a los desafios actuales sin renunciar

a sus principios. Nuestra labor combina el activismo social con la cooperacién técnica, la


https://sinergos.org/wp-content/uploads/2024/09/Codigo-de-Conducta_Sinergos.pdf

movilizacién ciudadana con la intervencién directa, y la defensa de derechos con la promocion

del arte y la cultura.

Desde lo local hasta lo internacional, trabajamos para que las personas mas vulnerables
sean las verdaderas protagonistas del cambio. Nuestro mayor compromiso es con ellas,
con su dignidad, con su poder transformador y con la posibilidad de construir juntas y juntos

un mundo mas justo, igualitario y sostenible.

Este Plan Estratégico tiene como finalidad servir como una hoja de ruta clara y compartida
para las personas que forman —y formaran— parte de Sinergos. Es un documento de
referencia que recoge de forma explicita nuestra vision, misién, valores y prioridades
estratégicas para los proximos afios, ofreciendo un marco comun desde el cual orientar el

crecimiento, la accién y la toma de decisiones dentro de la organizacion.

Su propésito es establecer un lenguaje y una comprensién compartida sobre el rumbo que
Sinergos se propone seguir, asi como sobre los principios que guian nuestro trabajo colectivo.
En este sentido, articula los objetivos estratégicos que marcaran nuestras lineas de actuacion
y garantiza que nuestras intervenciones respondan a un enfoque coherente, ético y

transformador.

Ademas, este plan proporciona una base sélida para asegurar la continuidad y coherencia
de nuestras actividades, evitando desviaciones bruscas, sin dejar de ser un instrumento agil
y adaptable. Su disefio contempla la capacidad de respuesta frente a contextos operativos
complejos y cambiantes, permitiendo a Sinergos reorientar su accién segun las necesidades

emergentes, sin perder de vista su propdsito ni su identidad.

El presente documento es fruto de un proceso participativo, colectivo y riguroso, en el que se
ha implicado activamente a todas las partes interesadas. Es también el resultado de un
proceso que ha partido de diferentes evaluaciones realizadas en el marco de los diferentes
proyectos, y de los procesos internos de aprendizajes y mejoras. Por lo tanto, refleja no sélo
una vision estratégica compartida, sino también el compromiso de Sinergos con la mejora

continua, la rendicion de cuentas y el fortalecimiento institucional a largo plazo.

2. MISION, VISION Y VALORES

2.1. NUESTRA MISSION
El objetivo y propdsito de nuestra organizacion es responder a la pregunta basica de qué

hacemos y, sobre todo, por qué lo hacemos y como lo hacemos.



Desde Sinergos creemos que la injusticia y la desigualdad vulneran de forma sistematica los
derechos universales y fundamentales de todas las personas. Por ello, todas nuestras
actuaciones situan a las personas y colectivos mas vulnerables en el centro de nuestras
actividades, con el fin de contribuir a hacer realidad sus derechos inalienables. Para ello,
nuestro trabajo se centra sistematicamente en aportar soluciones sostenibles (enfoque del

doble y/o triple nexo), pero también en empoderar a las personas.

Para hacer frente a las causas estructurales de la injusticia y trabajar por la justicia social,
también trabajamos para movilizar a la sociedad, especialmente mediante la promocion de
actividades deportivas y culturales. El deporte y la cultura forman siempre parte de nuestras
acciones como pilares en la promocion de los valores de la justicia social para la

transformacion de la ciudadania global.

2.2. NUESTRA VISION

Tenemos la vision de un mundo justo y sostenible. Un mundo en el que las politicas publicas,
la solidaridad internacional y las economias se centren en las personas y el planeta. Un
mundo en el que las mujeres y las nifas vivan libres de discriminacion y violencia, en el que
se contenga la crisis climatica, en el que los sistemas de gobernanza sean inclusivos y exijan
responsabilidades a quienes ostentan el poder. Un mundo en el que todas las personas

tengan las capacidades y la autonomia de decidir ellas mismas sobre sus vidas y su futuro.

Nuestra ambicion es tener un impacto duradero aportando una visién innovadora, inclusiva y
de empoderamiento, haciendo también que el deporte y la cultura formen parte de un
movimiento y de un cambio global de las mentalidades hacia la justicia social y la proteccién
de las personas mas vulnerables, siendo siempre ellas las protagonistas y decisorias de todas

nuestras acciones.

2.3. NUESTROS VALORES

Los valores son las creencias y la filosofia que unen a todas las personas que forman parte

de nuestra organizacion y rigen la forma en que llevamos a cabo nuestras actividades.

e La justicia social.
e La solidaridad entre los pueblos y las personas.
e El empoderamiento y la autonomizacion de las personas y organizaciones.

e El activismo y la denuncia de todas las desigualdades e injusticias.



e La no discriminacién y el antirracismo.

e Laigualdad de género.

e Alineados con los Derechos Humanos.

e Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
e La ecologiay respeto a la naturaleza.

e El trabajo en red.

e Una economia verde y circular.

e La ética, transparencia, calidad y sostenibilidad.
e El caracter participativo.

e Laindependencia.

e Los principios humanitarios.

CONTEXTO
ANALISIS EXTERNO

El mundo atraviesa actualmente una profunda transformacion marcada por multiples crisis
interconectadas: el aumento de las desigualdades sociales, el agravamiento de la emergencia
climatica, los desplazamientos forzados, los conflictos prolongados y una creciente erosion
de los derechos humanos. A ello se suman las consecuencias aun palpables de la pandemia
de la COVID-19, que no solo evidencio las fragilidades estructurales de nuestros sistemas
econdmicos y sanitarios, sino que amplificé las brechas existentes en el acceso a derechos y

recursos basicos.

En paralelo, el avance del autoritarismo, la polarizacién social, la digitalizacién acelerada sin
garantias inclusivas y la precarizacién del empleo —especialmente entre mujeres, jévenes y
personas migrantes— estan configurando un escenario global de alta volatilidad y
vulnerabilidad. La crisis climatica y ecolégica, por su parte, impone limites urgentes al modelo
de desarrollo vigente, exigiendo respuestas coordinadas, sostenibles y centradas en las

personas.

En este contexto de complejidad e incertidumbre, se vuelve fundamental que organizaciones
como Sinergos cuenten con un Plan Estratégico solido, flexible y alineado con los
desafios actuales y futuros. Este instrumento no solo permite orientar de forma coherente
las acciones de la organizacion, sino que asegura su capacidad de adaptacion frente a un
entorno cambiante, su sostenibilidad institucional y su contribucion significativa a la

transformacion social.



Realizar un analisis estratégico en este momento es una oportunidad para redefinir
prioridades, reforzar alianzas, ampliar el impacto y, sobre todo, reafirmar nuestro compromiso
con un mundo mas justo, equitativo y sostenible. Este plan, por tanto, no es solo una
herramienta de planificacion: es una declaracion de intenciones y una apuesta decidida por

seguir construyendo colectivamente el cambio que queremos ver.

En esta misma linea de analisis, resulta imprescindible considerar el contexto especifico
que atraviesa el tercer sector, la cooperacion internacional y la accién humanitaria,
tanto en Espafia como a nivel global. Estos sectores, histéricamente fundamentales en la
defensa de derechos, la promocién de la justicia social y la respuesta a las crisis, se enfrentan
hoy a retos estructurales profundos, marcados por una crisis de financiacion sin
precedentes, una creciente instrumentalizacién politica de la ayuda y una presion constante

para responder a necesidades cada vez mas complejas con recursos limitados.

En el caso de Espaiia, el tercer sector desempefia un papel clave en la cohesion social, la
atencibn a personas en situacion de vulnerabilidad y la promocién de derechos
fundamentales. Sin embargo, tras la crisis financiera de 2008 y, mas recientemente, la
pandemia de la COVID-19, muchas organizaciones han visto mermada su capacidad de
accion debido a recortes presupuestarios, alta dependencia de financiaciéon publica,

precariedad laboral interna y una creciente burocratizacion de los procesos administrativos.

A esto se suma una tendencia preocupante hacia la infrafinanciacion crénica de las
pequenas y medianas entidades, que, como Sinergos, son a menudo las mas cercanas a
los territorios y comunidades, pero también las mas vulnerables ante la falta de apoyos
estructurales. La reciente inflacidén, el encarecimiento de los costes operativos y la

competencia creciente por fondos limitados acentian aun mas esta fragilidad.

Por otro lado, el sector también experimenta un proceso de transformacion positiva, con
una mayor profesionalizacion, la busqueda de modelos de gobernanza mas horizontales y
participativos, y una creciente apuesta por la innovacién social, la economia circular y la
interseccionalidad. Sin embargo, estas dinamicas requieren tiempo, recursos y estrategias a
largo plazo que muchas veces no se corresponden con los modelos de financiacion

disponibles.

A nivel internacional, el sistema de cooperaciéon y ayuda humanitaria enfrenta una triple
crisis: de legitimidad, de eficacia y de financiacién. Por un lado, se cuestiona la capacidad
de la cooperacién tradicional para generar cambios estructurales duraderos en contextos

marcados por conflictos prolongados, crisis climaticas, desplazamientos masivos y erosion



institucional. Por otro, el aumento de las necesidades humanitarias a escala global supera
con creces la disponibilidad de fondos: segun Naciones Unidas, el déficit de financiacion para

la respuesta humanitaria global se ha convertido en una constante afio tras afno.

En este contexto, asistimos a un repliegue de algunos donantes, a una creciente
condicionalidad politica de la ayuda, y a un fortalecimiento de agendas centradas en la
seguridad y el control migratorio, en detrimento de los principios fundamentales de la
cooperacion al desarrollo. Esto ha generado una mayor dificultad para sostener
intervenciones centradas en los derechos, el desarrollo a largo plazo y el empoderamiento
comunitario, especialmente en zonas y tematicas menos “visibles” o prioritarias para los

financiadores tradicionales.

Frente a ello, emergen con fuerza enfoques mas integrales como el triple nexo
(humanitario-desarrollo-paz), el localismo (reforzar el liderazgo de actores locales) y la
cooperacion descentralizada, que buscan articular respuestas mas sostenibles, arraigadas
y con impacto real. No obstante, su implementacion efectiva exige estrategias claras, marcos

flexibles y una planificacion estratégica rigurosa.

En este escenario de volatilidad, competencia por recursos y transformaciones
estructurales, contar con un Plan Estratégico claro, realista y ambicioso se vuelve no
solo deseable, sino imprescindible para organizaciones como Sinergos. Este documento
permite identificar prioridades, optimizar recursos, fortalecer alianzas y dotar de coherencia a
nuestras acciones, asegurando que nuestras intervenciones sigan siendo pertinentes,

transformadoras y sostenibles, incluso en contextos adversos.

Ademas, este plan marca un horizonte comun para todas las personas que conforman
Sinergos, permitiendo consolidar la organizacion desde dentro, responder con mayor agilidad
a los desafios del entorno y reforzar nuestra credibilidad y legitimidad ante donantes, redes

aliadas y las comunidades con las que trabajamos.

ANALISIS INTERNO

La necesidad de una practica reflexiva y un enfoque basado en la Teoria
del Cambio

Como organizacion joven, comprometida y en crecimiento, Sinergos reconoce la importancia
de consolidar su identidad organizacional, fortalecer sus capacidades internas y avanzar

hacia modelos de gestién estratégicos, éticos y sostenibles. Para ello, se vuelve esencial



incorporar una practica reflexiva continua que permita cuestionar, evaluar y adaptar

nuestras intervenciones a medida que evoluciona el entorno en el que operamos.

En este sentido, se apuesta por la adopcion de una Teoria del Cambio como enfoque
estructural de planificacién, monitoreo y evaluacién. Esta herramienta nos permite definir con
claridad qué transformaciones deseamos impulsar, como creemos que pueden lograrse, y
cuales son las condiciones necesarias para que ese cambio tenga lugar. A través de este

marco, Sinergos busca:

e Clarificar su propésito transformador, alineado con su mision, vision y valores.

e Establecer vinculos causales entre las actividades, los resultados y los
impactos esperados.

e Reflexionar de forma colectiva sobre qué funciona, qué no, y por qué.

e Revisar y ajustar regularmente las estrategias, con base en evidencias y
aprendizajes compartidos.

¢ Involucrar activamente a las comunidades, asegurando que el cambio no solo se

piense para ellas, sino con ellas.

Este enfoque de aprendizaje continuo es vital para una organizacion como Sinergos, que
opera en multiples areas —cooperacion internacional, ciudadania global, cultura y deporte—
y que tiene la ambicidon de generar un impacto duradero y sistémico en sus territorios de

intervencion.
Analisis DAFO (SWOT)

A continuacioén, se presenta una sintesis del analisis interno de Sinergos mediante la matriz
FODA. Esta herramienta permite identificar los elementos clave que deben ser aprovechados,
fortalecidos o mitigados para consolidar el posicionamiento de la organizacién y garantizar su

sostenibilidad.
Fortalezas (F) Debilidades (D)

- Base de valores sélidos, centrados en la - Estructura organizativa aun en desarrollo,
justicia social, el feminismo y los derechos con necesidad de mayor formalizacion de

humanos. procesos internos.



- Equipo comprometido, joven, interdisciplinar

y con experiencia en el tercer sector.

- Enfoque innovador que integra cooperacion,
cultura y deporte como herramientas de

transformacion social.

- Flexibilidad y capacidad de adaptacién a

contextos diversos.

- Compromiso con la transversalizacion de

género, diversidad y sostenibilidad.

Oportunidades (O)

- Tendencia creciente a reconocer el papel
de la cultura y el deporte en la cooperacion y

el desarrollo.

- Posibilidad de establecer alianzas con

redes locales, internacionales y

universidades.

de

descentralizada y fondos europeos que

- Nuevas formas cooperacion

priorizan la innovacion social.

- Apertura a la digitalizacién y al trabajo
remoto para ampliar redes de colaboracion y

accion.

- Mayor interés ciudadano por el activismo, el

consumo responsable y las iniciativas

comunitarias.

- Dependencia alta de financiacidon externa

puntual, sin fuentes diversificadas o

sostenibles.

- Visibilidad y posicionamiento institucional
aun limitados en comparacion con ONGD

mas consolidadas.

- Recursos humanos y materiales limitados
para abordar todas las areas estratégicas

con profundidad.

- Falta de una estrategia de medicion

sistematica de impacto y aprendizaje.

Amenazas (A)

- Contexto de crisis de financiacion del
tercer sector y competencia creciente por

recursos escasos.

- Polarizacion politica y retrocesos en
derechos que pueden dificultar el trabajo
basado en DDHH.

- Riesgo de burnout y sobrecarga en

equipos pequefios con alta carga operativa.

- Burocratizacion creciente de los procesos

de acceso y justificacion de fondos publicos.

- Inestabilidad institucional y fragilidad en la

agenda de cooperacion al desarrollo.



LINEAS DE ACCION Y PRIORIDADES ESTRATEGICAS DE LA
ORGANIZACION

Cooperacion al Desarrollo

Sinergos concibe la cooperacion al desarrollo como una herramienta transformadora para
reducir las desigualdades estructurales, promover los derechos humanos y participar en el
fortalecimiento de los diferentes actores locales (titulares de obligaciones, titulares de
responsabilidades, titulares de derechos). Intervenimos en diversos sectores clave,
priorizando siempre las necesidades de las comunidades, personas y organizaciones locales
identificadas de manera conjunta y participativa. Disponemos también de un Codigo de
Conducta que rige nuestras acciones y que aplicamos en todos nuestros proyectos y

actividades.
Nuestras principales areas de actuacién incluyen:

e Género e igualdad: Trabajamos para eliminar las desigualdades de género mediante
proyectos que tienen como objetivo participar y apoyar el empoderamiento de mujeres
y nifias, la promocion de nuevas masculinidades y la prevencién de las violencias de

género.

e Salud y bienestar: Colaboramos en el fortalecimiento de sistemas de salud primarios
con un enfoque de salud comunitaria, salud sexual y reproductiva, y salud mental,

especialmente en comunidades vulnerables.

e Economia local y sostenible: Fomentamos modelos econémicos inclusivos como la
economia social, verde y circular, con el objetivo de participar en la autonomizacion

de las personas y las comunidades.

Todas estas intervenciones se desarrollan bajo un enfoque de género basado en los
derechos humanos, un enfoque de triple-nexo, y de localizacion articulando los
compromisos globales (Agenda 2030, ODS, DDHH) con respuestas adaptadas a las

diferentes realidades locales.

Accion Humanitaria

Sinergos actua también desde el terremoto de septiembre de 2023 en Marruecos en el ambito

de la accidon humanitaria. Todas nuestras intervenciones en el marco de la accidn



humanitarias se rigen por los principios humanitarios de humanidad, neutralidad,
imparcialidad e independencia. Todas nuestras intervenciones en esta linea son de apoyo
directo e indirecto a las personas afectadas por catastrofes naturales, conflictos y/o
emergencias complejas cuando las capacidades locales se pueden ver superadas y que los

titulares de obligaciones piden el apoyo de la comunidad internacional.

En esta misma linea de accion, queremos desarrollar y promover programas de reduccion de
riesgo en emergencias y desastres que se basan en la prevencion del impacto y la
preparacion estructural, comunitaria e individual de estas emergencias. Por ello, nos parece
necesario incorporar desde la identificacion y formulacion de nuestros programas la

participacién de los titulares y actores relevantes.

Educacion para la Transformacion Social (EPTS)

La Educacion para la Transformacion Social (EPTS) constituye uno de los pilares
estratégicos de la accion de Sinergos, entendida como un proceso educativo integral
orientado a eliminar desigualdades, promover la justicia social y fomentar una ciudadania

critica, activa y comprometida con los derechos humanos y el desarrollo sostenible.

Nuestros programas y acciones de EPTS se basan en la educacion formal e informal, la
sensibilizacion, la investigacion social y la incidencia politica, y tiene como objetivo que
las personas —especialmente jovenes— se conviertan en protagonistas de los procesos de
cambio social, desde un enfoque de derechos humanos y en coherencia con los principios

del feminismo, de la interseccionalidad y sostenibilidad.

Con el fin de mejorar nuestras intervenciones, y sus impactos en EPTS, utilizamos diferentes
metodologias participativas y apostamos por las TIC y redes sociales como plataformas
aliadas que permiten ampliar nuestras acciones. Por lo tanto, en Sinergos la EPTS parte
siempre del analisis de causas estructurales de las desigualdades, con el objetivo de
orientar tanto la intervencién como las acciones de formacion para que sean adaptadas a los
contextos y publicos. La investigacion social forma parte transversal de todos los proyectos,

fortaleciendo la reflexion colectiva y el aprendizaje compartido.

Arte, Cultura y Deporte

En Sinergos, creemos en el poder del arte, la cultura y el deporte como catalizadores de
procesos de transformacién social. Estas herramientas no solo actian como medios
pedagdgicos, sino también como lenguajes universales de expresion, denuncia,

reconstruccion simbdlica y cohesién social e inclusion.



Por ello, estas practicas se integran transversalmente en todas nuestras lineas
estratégicas, ya sea en cooperacion, accién humanitaria o EPTS. Desde la danza
contemporanea, el arte comunitario y el teatro social, hasta el deporte para la inclusién o el
cine como herramienta de sensibilizacion, Sinergos apuesta por metodologias creativas,

participativas e inclusivas que generen conciencia critica y movilizacion ciudadana.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2025 - 2029

EJE 1. Cooperacion transformadora y fortalecimiento del poder local

Objetivo: Contribuir a la transformacion estructural de las condiciones de desigualdad e
injusticia en contextos de vulnerabilidad mediante procesos de cooperacion internacional
decolonial centrados en los derechos humanos, el fortalecimiento del poder comunitario, la
autonomia y empoderamiento de los actores locales y la construccién de relaciones

horizontales basadas en la corresponsabilidad, la legitimidad y el conocimiento del territorio.

Necesidades y desafios: En los actuales contextos globales y locales, muchas comunidades
viven marcadas por la desigualdad estructural, el despojo, la precarizacién y la violacion
sistematica de sus derechos. Las causas profundas de estas situaciones se encuentran en
estructuras histéricas de dominacién como el colonialismo, el patriarcado, el capitalismo

extractivo y la concentracion del poder politico y econdmico.

Los modelos tradicionales de cooperaciéon internacional han reproducido en ocasiones
relaciones verticales y légicas asistencialistas, que niegan el protagonismo de los actores
locales o instrumentalizan sus saberes. Frente a esto, es fundamental promover y trabajar
para implementar una cooperacioén transformadora que no sustituya a las comunidades, sino

gue acompane sus procesos de organizacion, lucha y autonomia.

Las organizaciones locales en funcién de los contextos pueden enfrentar dificultades para
sostener y desarrollar sus acciones y actividades, acceder a recursos, incidir al nivel social
y/o politico o garantizar su seguridad. Por lo tanto, es una necesidad apoyar a estas
organizaciones que poseen un conocimiento localizado, legitimidad social y politica y una
experiencia indispensable para cualquier transformacion duradera en base las necesidades

reales de las personas y comunidades.

En este marco, se vuelve urgente generar estrategias de cooperacion centradas en el

fortalecimiento de las capacidades colectivas y la soberania comunitaria, entendidas no sélo



como acceso a recursos, sino como la posibilidad real de que las comunidades definan y
gestionen de forma auténoma los procesos que afectan sus vidas, en condiciones de

igualdad, dignidad y justicia.
Estrategias de intervencion:

e 1.1. Fortalecimiento organizativo y autonomia de actores y capacidades locales:
Acompainiar y consolidar procesos organizativos comunitarios mediante el desarrollo
de capacidades colectivas en planificacion, gestion, gobernanza participativa, defensa
de derechos, y sostenibilidad institucional, con una légica de fortalecimiento desde
dentro, no de reemplazo. El acompafamiento sera adaptado al contexto, con enfoque
horizontal, intercultural y de co-aprendizaje.

e 1.2. Promocion de la participacion politica y comunitaria: Facilitar espacios de
didlogo y articulacién entre comunidades organizadas y autoridades locales,
fomentando procesos de incidencia politica desde abajo, la construccion de agendas
propias, y la participacion real de mujeres, jovenes, personas racializadas, migrantes
y otros grupos histéricamente excluidos.

e 1.3. Acceso a servicios basicos desde una perspectiva de derecho: Formular
proyectos que garanticen el acceso equitativo a servicios esenciales (salud,
educacién, agua, alimentacion, vivienda), de forma culturalmente adecuada,
sostenible y gestionada por las propias comunidades, priorizando a colectivos en
situacion de mayor vulnerabilidad y exclusion.

e 1.4. Co-diseiio de proyectos con contrapartes: Establecer relaciones estratégicas
con organizaciones locales con arraigo y legitimidad, garantizando que todos los
proyectos se disefien, implementen y evaluen conjuntamente. Se priorizara el trabajo
con organizaciones de mujeres, juventudes, pueblos originarios y colectivos de base.

e 1.5. Enfoque decolonial e interseccional : Transversalizar un enfoque decolonial
qgue cuestione las légicas jerarquicas y eurocéntricas de la cooperacion, valorando los
saberes comunitarios, reconociendo las desigualdades histéricas y abordando las
multiples formas de opresion que afectan a los territorios y cuerpos de forma

simultanea (género, raza, clase, orientacion sexual, etc.)..

EJE 2. Transformacion socioecondémica justa y sostenibilidad

territorial



Objetivo especifico : Acompanar procesos colectivos de transformacion socioecondmica
que impulsen un desarrollo justo, sostenible y localizado, centrado en el ejercicio de derechos,
la autonomia de las comunidades y la dignificacién de las condiciones de vida de las personas

en situacion de vulnerabilidad, desde una perspectiva feminista, interseccional y decolonial.

Necesidades y desafios: Las estructuras socioeconémicas actuales siguen reproduciendo
desigualdades profundas que impactan de forma desproporcionada en las comunidades
empobrecidas, especialmente en contextos rurales, periurbanos o afectados por conflictos y
crisis prolongadas. La exclusién del acceso a servicios basicos —educacion, salud, agua
potable, saneamiento, vivienda o alimentacion— sigue siendo una realidad cotidiana para

millones de personas, limitando no solo su bienestar, sino también su capacidad de agencia.

Estas desigualdades no afectan a todas las personas por igual: las mujeres, las juventudes,
las personas migrantes, racializadas, con discapacidad o en situacion administrativa irregular
enfrentan multiples barreras cruzadas que dificultan ain mas su participacion en la vida
econdmica, politica y comunitaria. La discriminacién sistémica, el desempleo estructural, la

informalidad laboral y el despojo territorial agravan aun mas esta precariedad.

Frente a esta realidad, se hace imprescindible promover modelos de desarrollo local que no
repliquen las légicas extractivistas, centralizadas y asistencialistas, sino que se construyan
desde los propios territorios, con protagonismo comunitario y perspectiva de derechos.
Apostar por un desarrollo inclusivo, feminista, ecoldgico y territorializado implica reconocer el
valor de las economias comunitarias, los saberes locales y las formas alternativas de

produccion, redistribucién y cuidado.
Estrategias de intervencion:

e 2.1. Garantia del acceso a servicios esenciales desde un enfoque de derechos
Apoyar proyectos que fortalezcan el acceso equitativo y digno a servicios basicos
como salud, educacion, agua potable, alimentacion y saneamiento, priorizando a los
colectivos histéricamente excluidos. Se promovera la gestiébn comunitaria, la
adecuacion cultural y la sostenibilidad de las soluciones implementadas.

e 2.2. Fomento del empleo digno y medios de vida sostenibles Impulsar procesos
de generacion de ingresos basados en la economia social y solidaria, la economia
circular y la produccion responsable. Esto incluye formacion técnica, apoyo a
emprendimientos locales, cooperativas, redes de comercializacién justa y uso de

tecnologias apropiadas que respondan a las necesidades del entorno.



e 2.3. Fortalecimiento de infraestructura comunitaria Apoyar el disefio, mejora y
gestion participativa de infraestructuras sociales basicas (centros comunitarios,
espacios de cuidado, servicios publicos), desde una loégica de apropiacion local y
sostenibilidad a largo plazo, garantizando que respondan a los derechos y
necesidades colectivas.

e 24 Liderazgos econdmicos de mujeres y juventudes Promover el acceso de
mujeres, juventudes y colectivos vulnerabilizados a espacios de formacion,
financiamiento, decision y liderazgo econdmico, reconociendo su rol fundamental

como actores clave del desarrollo territorial y del cambio estructural.

EJE 3. Feminismos interseccionales y lucha integral contra las

violencias de género

Objetivo especifico : Desarrollar una estrategia feminista interseccional y decolonial que
atraviese toda la accién de Sinergos, orientada a erradicar las violencias de género en todas
sus formas, garantizar los derechos de las mujeres y personas LGBTIQ+, y transformar las
estructuras sociales, culturales y simbdlicas que reproducen desigualdades y opresiones en

los contextos donde intervenimos.

Necesidades y desafios: Las violencias de género contindan siendo una de las expresiones
mas brutales de las desigualdades estructurales que atraviesan nuestras sociedades. Mas
alla de su manifestacion fisica, sexual, simbdlica o econémica, estas violencias estan
ancladas en sistemas historicos de dominacion —como el patriarcado, el colonialismo, el
racismo y el capacitismo— que reproducen exclusion, silenciamiento y opresiéon hacia
mujeres, nifas, personas LGBTIQ+, cuerpos feminizados y disidentes. Estas violencias se
perpetuan en lo cotidiano y lo institucional, en la familia, el trabajo, la calle, la escuela o los

sistemas de justicia.

Las respuestas institucionales, cuando existen, muchas veces son ineficaces, inaccesibles o
violentas. Las estrategias de intervencidén no siempre parten de un analisis de las multiples
opresiones interrelacionadas que afectan a las personas en situacién de violencia, ni de un
conocimiento profundo de sus contextos culturales, comunitarios y politicos. Ademas, las
practicas de prevencién y acompafiamiento no siempre reconocen las formas de resistencia,

cuidado y defensa colectiva ya existentes en los territorios.



Frente a este escenario, es imprescindible construir una estrategia feminista transversal, que
no se limite a un eje tematico aislado, sino que impregne todas las acciones de Sinergos —
desde la planificacion de proyectos hasta la gobernanza interna—. Esta estrategia debe
combinar la prevencion, la proteccion, el acompanamiento y la incidencia, con un enfoque
interseccional que reconozca la diversidad de experiencias y la centralidad de los saberes y
liderazgos comunitarios. Al mismo tiempo, debe priorizar el trabajo situado, culturalmente
respetuoso y politicamente comprometido, capaz de adaptarse a las realidades concretas de
cada territorio. En esta linea, es urgente reforzar la prevencion, generar herramientas
comunitarias de proteccion, acompafiar a las personas sobrevivientes y promover cambios
culturales que deconstruyen las estructuras y creencias que sostienen la desigualdad de

género.
Estrategias de intervencion:

e 3.1. Prevencion social y comunitaria de las violencias de género: Disefiar e
implementar campanfas, acciones educativas, procesos formativos y herramientas
comunitarias de sensibilizacién que aborden las raices estructurales de la violencia de
género desde una perspectiva local y situada. Se priorizara el trabajo en espacios
educativos, culturales, deportivos y comunitarios.

e 3.2. Promocion de nuevas masculinidades y pedagogias feministas: Desarrollar
metodologias que cuestionen los modelos hegemdnicos de masculinidad, promuevan
relaciones igualitarias y desactiven las légicas de control y violencia, especialmente
entre hombres y jovenes. Se fomentara también la incorporacion de saberes
feministas diversos en todas las formaciones y procesos educativos impulsados por
la organizacion.

e 3.3. Dispositivos de acompanamiento y apoyo integral: Crear o fortalecer espacios
de acompanamiento a mujeres y personas LGBTIQ+ en situacion de violencia,
articulando dispositivos comunitarios, redes de apoyo psicosocial, servicios basicos y
vias de derivacion seguras. Se priorizara la atencién centrada en las necesidades y
decisiones de las personas, desde un enfoque de (auto)cuidado, consentimiento y
autonomia.

e 3.4. Fortalecimiento de movimientos y liderazgos feministas locales: Apoyar
técnica, politica y financieramente a movimientos, colectivos, redes y liderazgos
feministas en los contextos donde trabajamos, especialmente aquellos conformados
por mujeres racializadas, rurales, migrantes, jovenes y personas LGBTIQ+. Se

buscara también su participacién en el disefio de nuestras intervenciones.



e 3.5. Incidencia politica feminista y transversalizaciéon institucional: Participar
activamente en plataformas feministas y redes de derechos sexuales y reproductivos,
e incidir en la formulacién de politicas publicas. Al mismo tiempo, fortalecer los
mecanismos internos de Sinergos para garantizar que el enfoque de género y
feminista atraviese todas las areas de trabajo, desde los proyectos hasta la estructura

organizativa.

EJE 4. Respuesta a urgencias y crisis complejas

Objetivo especifico : Desarrollar capacidades humanas, técnicas y financieras que permitan
a Sinergos ofrecer respuestas rapidas, éticas y sostenibles frente a crisis humanitarias,
desplazamientos forzados, emergencias sanitarias o crisis ambientales, integrando un

enfoque de derechos, resiliencia comunitaria y construccion de paz..

Necesidades y desafios: Las crisis humanitarias actuales (conflictos, desastres naturales,
pandemias, violencia organizada, crisis cascada) exigen una accion que se construya sobre
capacidades locales. Sin embargo, el sistema humanitario global continda siendo
fragmentado, reactivo y dominado por agencias externas; muchas veces no logra conectar
con los procesos de desarrollo a largo plazo ni fortalecer la resiliencia de las comunidades
afectadas. Son necesarias respuestas mas agiles y contextuales, que reconozcan a las

poblaciones como agentes de su propia proteccion y recuperacion.

Los grandes donantes han adoptado nuevos enfoques como el Grand Bargain 2.0, que
prioriza la localizacién, la financiacion flexible y multianual, la participacion de las
comunidades y el nexo entre emergencia, desarrollo y paz. Asimismo, se pone el foco en la
anticipacion y preparacion antes de que ocurran las crisis. Este contexto marca un camino
claro: las respuestas humanitarias deben orientarse desde una légica de transformacién y no

desde la mera asistencia.
Estrategias de intervencion:

e 4.1. Intervencion humanitaria directa con enfoque de localizacién: Brindar
asistencia de emergencia (kit basicos, alimentos, abrigo, agua e higiene) priorizando
siempre el canal de organizaciones locales con presencia y conocimiento profundo
del territorio. Aplicaremos los principios del Grand Bargain para incrementar el
financiamiento directo a contrapartes, reduciendo intermediarios y fortaleciendo su
legitimidad . Se fomentara el uso de modalidades inclusivas como transferencias

monetarias, cuando sean contextualmente adecuadas.



e 4.2. Apoyo psicosocial y salud comunitaria (MHPSS): Incorporar la salud mental y
el bienestar psicoemocional como ejes permanentes. Desarrollaremos capacidades
en MHPSS dentro de los equipos locales y marcaremos protocolos sensibles al género
y al trauma. Esta integracion responde a las recomendaciones actuales de incorporar
componentes psicosociales en todas las respuestas humanitarias.

e 4.3. Preparacion y resiliencia comunitaria / anticipacion: Disenar e implementar
planes comunitarios de preparacion y anticipacion ante riesgos previsibles
(inundaciones, sequias, desplazamientos) basados en observaciones climatolégicas
y conocimiento local . Realizaremos simulacros, formacion comunitaria y creaciéon de
redes de alerta temprana, fortaleciendo la capacidad de adaptacion a crisis
recurrentes.

e 4.4. Diseno de respuestas en clave de Nexo (Humanitario-Desarrollo-Paz):
Implementar proyectos que integren acciones inmediatas y a largo plazo, abordando
causas subyacentes como el conflicto, el despojo o la crisis ambiental. Esta estrategia
esta alineada con la recomendacién de la UE, el DAC y ONG lideres de aplicar el nexo
HDP para generar efectos sostenibles y reducir la vulnerabilidad estructural . Por
ejemplo, coincidiendo con el apoyo de vida basica, reforzaremos servicios publicos

locales y redes comunitarias de cuidado y proteccién.

EJE 5. Cultura, Deporte y Ciudadania Global

Objetivo especifico : Utilizar el arte, la cultura y el deporte como herramientas
transformadoras para fomentar una ciudadania critica, activa e inclusiva, comprometida con
los derechos humanos, la justicia social, la diversidad y el bienestar colectivo, desde una

perspectiva intergeneracional, interseccional y accesible.

Necesidades y desafios: El actual contexto sociocultural se ve marcado por un aumento de
los discursos de odio, la polarizacién, el racismo, la xenofobia y el individualismo, fendmenos
que deterioran el tejido social, alimentan la exclusion y debilitan los valores democraticos. La
cultura, el arte y el deporte tienen un inmenso potencial para promover el pensamiento critico,
reconstruir vinculos y fortalecer el sentido de comunidad, sin embargo, estos espacios suelen

estar infravalorados, mercantilizados o inaccesibles para gran parte de la poblacién.

La juventud, las personas con discapacidad, los mayores y otros colectivos en situacion de
vulnerabilidad enfrentan serias barreras de acceso a espacios de expresion creativa,
participaciéon cultural y ejercicio pleno de su ciudadania. La invisibilizacién de sus voces
refuerza su marginacion y limita el impacto transformador que podrian generar desde sus

experiencias y saberes.



Frente a estos desafios, es imprescindible impulsar estrategias educativas, artisticas y
deportivas que combinen creatividad, pensamiento critico, derechos humanos, justicia
ambiental, didlogo intercultural y construccién de paz. Este enfoque requiere una mirada
inclusiva y accesible, que reconozca la diversidad funcional, generacional, étnica y de género
como base de la ciudadania global. El arte y el deporte no deben ser concebidos como
actividades complementarias, sino como vehiculos fundamentales de emancipacion,

participacién y transformacion colectiva.
Estrategias de intervencion:

e 5.1. Actividades deportivas con enfoque social y valores: Disenar y promover
actividades fisicas, juegos cooperativos, torneos y talleres deportivos que fomenten el
respeto, la igualdad, la resolucién pacifica de conflictos y el bienestar emocional. Estas
actividades estaran adaptadas a diferentes edades, capacidades fisicas y contextos
culturales, incorporando la accesibilidad universal como criterio base.

e 5.2. Produccion cultural comunitaria y “artivismo”: Apoyar la creacion de
proyectos artisticos participativos —teatro, danza, musica, muralismo, poesia, cine
comunitario— que visibilicen memorias colectivas, denuncien injusticias, promuevan
el cuidado, celebren la diversidad y fortalezcan el sentido de pertenencia. Se priorizara
la participacion de personas jévenes, mayores, personas con discapacidad, migrantes
o0 comunidades excluidas de los circuitos culturales formales.

e 5.3. Educaciéon para la ciudadania global: Disefar e implementar programas
educativos formales e informales que integren los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), el pensamiento critico, la historia de los movimientos sociales, la solidaridad
internacional y la construccion de una ciudadania activa, desde un enfoque feminista,
decolonial e inclusivo.

e 5.4. Juventud protagonista: Promover espacios de participacion juvenil y
acompafiamiento mediante redes, procesos de liderazgo colectivo, becas artisticas,
mentorias culturales y plataformas de expresién. Se fomentaran practicas de
activismo cultural y politico juvenil que articulen luchas locales y globales con
lenguajes creativos.

e 5.5. Comunicacion transformadora: Impulsar medios de comunicacion
comunitarios, narrativas contrahegemaénicas y campafias publicas que confronten los
discursos de odio, el racismo, el capacitismo, la LGTBIQ+fobia y el edadismo. Se
fomentara la produccion audiovisual, grafica y oral con participacién activa de las

comunidades.



e 5.6. Inclusiéon plena de personas con discapacidad y personas mayores:
Transversalizar la accesibilidad y la participacién significativa de personas con
discapacidad en todos los procesos culturales, educativos y deportivos. A su vez,
generar espacios que reconozcan el rol activo y el valor de las personas mayores
como transmisoras de memoria, cultura y resistencia, promoviendo la

intergeneracionalidad y el respeto mutuo.

EJE 6. Sostenibilidad, Clima y Economia Circular

Objetivo especifico : Promover modelos sostenibles de vida, produccién y consumo, desde
un enfoque de justicia climatica, economia circular y defensa del territorio, que mitiguen los
impactos ambientales, mejoren las condiciones ecolégicas del entorno y fortalezcan la
resiliencia comunitaria, garantizando también el compromiso activo de Sinergos con la

sostenibilidad de sus propias practicas institucionales..

Necesidades y desafios: La crisis ecoldgica global no es solo una amenaza ambiental, sino
una expresion profunda de injusticia estructural. Las comunidades que menos han contribuido
al colapso climatico y ecologico son las que mas sufren sus consecuencias: sequias
prolongadas, pérdida de cosechas, enfermedades derivadas de la contaminacion,

desplazamientos forzados, escasez de agua o pérdida de medios de vida tradicionales.

A su vez, los actuales modelos econdmicos siguen promoviendo el extractivismo, la
hiperproduccion, el consumo desmedido y la mercantilizacidon de los bienes comunes. Frente
a ello, urge un cambio de paradigma que coloque la vida en el centro, y apueste por una

transicion justa, inclusiva y descentralizada.

Ademas de acompafar procesos comunitarios de transformacion ecolégica, las
organizaciones como Sinergos deben también asumir una responsabilidad activa en la
reduccion de su propia huella ambiental, revisando sus practicas internas y desarrollando
politicas institucionales sostenibles. Ser coherentes con nuestros principios implica incorporar
la ecologia no sélo como eje externo de intervencion, sino también como principio ético

transversal.
Estrategias de intervencion:

e 6.1. Proyectos eco-comunitarios y soluciones circulares: Acompanar el disefio e
implementacién de proyectos agroecolédgicos, sistemas de reciclaje comunitario,

energias renovables descentralizadas, recuperacién de suelos y practicas de



economia circular. Se priorizaran propuestas lideradas por comunidades rurales,
mujeres y juventudes, garantizando sostenibilidad cultural y territorial.

e 6.2. Educacién ecolégica y climatica: Desarrollar procesos educativos formales y
no formales que fomenten el pensamiento ecoldgico, el consumo responsable, el
ecofeminismo, la soberania alimentaria y el vinculo entre justicia social y ambiental.
Se trabajara con metodologias vivenciales, comunitarias y adaptadas al contexto..

e 6.3. Fomento de economias verdes, locales y solidarias: Apoyar iniciativas
econdmicas que combinen sostenibilidad ambiental, justicia social y arraigo territorial:
cooperativas verdes, emprendimientos circulares, mercados agroecoldgicos, redes de
trueque, etc. Se prestara especial atencion al acceso a recursos, formacion técnica y
circuitos de comercializacion justa.

e 6.4. Incidencia, activismo climatico y gobernanza ambiental: Participar en redes
y foros locales, nacionales e internacionales de gobernanza ambiental, exigiendo
politicas publicas coherentes con la emergencia climatica, e impulsando propuestas
desde la sociedad civil y las comunidades. Se priorizaran agendas construidas
colectivamente con pueblos y colectivos afectados.

e 6.5. Defensa del territorio y eco-justicia: Acompafar procesos de resistencia y
protecciéon frente a megaproyectos contaminantes, extractivismo, urbanismo
especulativo o proyectos que atenten contra los derechos de la naturaleza. Se
trabajara en alianza con organizaciones territoriales para visibilizar y denunciar estos
impactos, desde una ética del cuidado, la vida digna y el respeto cultural.

e 6.6. Reduccion del impacto ambiental institucional: Desarrollar e implementar una
politica ambiental interna de Sinergos, que incluya la medicién y reducciéon de su
huella ecolégica (movilidad, uso de materiales, energia, papel, emisiones, residuos,
etc.), la adopcién de criterios sostenibles en compras y logistica, y la sensibilizacién
del equipo y personas colaboradoras. Se fomentara una cultura organizacional

coherente con los principios de la transicion ecolégica.

EJE 7. Incidencia politica, Movilizacién y Activismo Social

Objetivo especifico : Fortalecer la movilizacion social, la denuncia de las injusticias
estructurales y la construccion colectiva de agendas politicas transformadoras, actuando de
forma articulada en distintos niveles —local, estatal, internacional— e interpelando de manera
estratégica a titulares de derechos, responsabilidades y obligaciones para garantizar cambios

estructurales hacia la equidad, la justicia y la democracia real.



Necesidades y desafios: El actual contexto sociopolitico estd marcado por un retroceso en
las garantias democraticas, una creciente concentracion del poder econdmico y politico, y el
debilitamiento de los espacios de participacion ciudadana. A pesar del reconocimiento formal
de los derechos humanos en muchos marcos normativos, persiste una amplia brecha entre
los derechos garantizados en el papel y su ejercicio efectivo. La desafeccién politica, la
criminalizacion de la protesta, la precarizacion de la sociedad civil organizada y la expansién
de discursos de odio y desinformacién dificultan cada vez mas la accién colectiva y el control

democratico de las instituciones.

Ademas, los procesos de toma de decisiones que afectan a comunidades enteras —sobre
territorio, recursos, servicios publicos o presupuestos— continuan desarrollandose sin la
participacién real de las personas implicadas. Frente a esto, es urgente construir y sostener
espacios autonomos de accion politica desde abajo, capaces de disputar el sentido comun,
movilizar conciencias, proponer alternativas y exigir justicia a quienes ostentan

responsabilidades y obligaciones legales, politicas y econémicas.

Desde una perspectiva de derechos humanos, la incidencia politica no debe entenderse solo
como la capacidad de influir en politicas publicas, sino como un proceso que fortalece la
ciudadania critica y promueve el empoderamiento colectivo para demandar, transformar y co-
construir. Para ello, es esencial actuar con una légica de corresponsabilidad entre titulares de
derechos, de responsabilidades, y de obligaciones impulsando un cambio social que se ancle

en la justicia, la equidad y la redistribucion del poder.

Estrategias de intervencion:

e 7.1. Campanas de denuncia y contranarrativas: Disenar e implementar campafas
publicas y comunitarias que visibilicen las injusticias estructurales (racismo,
patriarcado, capacitismo, colonialismo, exclusibn econdmica, etc.) y promuevan
valores de igualdad, solidaridad, derechos humanos y democracia participativa. Estas
campafas buscaran disputar el sentido comun dominante, incidir en la opinién publica
y amplificar las voces de quienes enfrentan violencia institucional o discriminacién
sistematica.

e 7.2. Observatorios y produccion de evidencia desde los territorios: Crear y
fortalecer mecanismos de observacion, andlisis y documentacion de vulneraciones de
derechos, condiciones de vida y exclusion social. Se priorizara una produccién de

conocimiento situada, participativa y accesible, que articule datos cualitativos y



cuantitativos, e informe tanto a las comunidades como a los procesos de incidencia a
nivel politico y legal.

e 7.3. Alianzas estratégicas y redes: Participar de manera activa y sostenida en
espacios de articulacién colectiva con otros actores de la sociedad civii —ONG,
colectivos de base, sindicatos, plataformas feministas, ambientales, juveniles, etc.—
para fortalecer la capacidad de incidencia conjunta. Se promoveran alianzas amplias
y diversas que permitan incidir tanto en politicas publicas como en agendas culturales
y simbdlicas.

e 7.4. Apoyo legal, comunicacional y estratégico: Brindar acompafamiento técnico
y politico —juridico, comunicacional y organizativo— a personas defensoras de
derechos humanos, activistas, comunidades en resistencia y colectivos que enfrentan
represidn, criminalizacion o camparas de deslegitimacion. Este apoyo incluira el uso
estratégico del litigio, la comunicacion politica, la proteccion integral y la solidaridad
internacional.

e 7.5. Construccion de agendas politicas participativas desde las bases: Facilitar
procesos de dialogo, deliberacion y construccion colectiva de propuestas politicas en
los territorios, con especial énfasis en la participacion de mujeres, juventudes,
comunidades rurales, migrantes y otros colectivos histéricamente excluidos. Estas
agendas se disefiaran desde un enfoque feminista, interseccional y transformador,

con incidencia  en los  espacios institucionales y  comunitarios.

EJE 8. Fortalecimiento Institucional y Etica Organizacional

Objetivo especifico : Consolidar una organizacion ética, coherente, transparente y resiliente,
que actue como un espacio politico de transformaciéon desde dentro, capaz de sostener
intervenciones de calidad con impacto duradero, alineadas con sus valores, principios y

compromisos de justicia, equidad y corresponsabilidad.

Necesidades y desafios: En un contexto marcado por la precarizacion del tercer sector, la
incertidumbre financiera, el exceso de exigencias burocraticas y la profesionalizacién sin
cuidados, muchas organizaciones sociales enfrentan serias dificultades para sostener sus
estructuras y practicas a lo largo del tiempo. Las entidades jévenes y comprometidas con la
transformacion social —como Sinergos— no solo deben responder a resultados, sino también
a un mandato ético: ser coherentes con lo que defienden hacia afuera, también en sus

dinamicas internas.



Esto implica promover formas de gobernanza horizontal, cuidado institucional, transparencia
y corresponsabilidad, que no reproduzcan las mismas légicas de opresion, invisibilizacion o
exclusion que pretenden transformar. Las tensiones entre eficiencia, participacion,
sostenibilidad y bienestar son reales, y requieren marcos de gestion basados en el

aprendizaje continuo, la escucha activa y el reconocimiento mutuo.

Asimismo, sostener una organizacién implica diversificar sus fuentes de financiacién de
manera ética, evitando depender de fondos que entren en contradiccion con sus valores o
comprometan su independencia politica. También requiere generar modelos de organizacion
que cuiden a las personas que la conforman, eviten el agotamiento, reconozcan los saberes

diversos, y generen entornos de trabajo seguros y corresponsables.

Fortalecer Sinergos es, por tanto, una apuesta politica y estratégica: garantizar su capacidad
de actuar en el tiempo, sin perder la coherencia, la participacion ni la pasion transformadora

que la define.
Estrategias de intervencion:

e 8.1. Gestion institucional basada en el aprendizaje y la mejora continua:
Fortalecer el sistema de planificacion, monitoreo, evaluacién y aprendizaje (PMEL)
desde una logica participativa, reflexiva y orientada a resultados con sentido. El
sistema permitird medir impacto, aprender de los errores, corregir rumbos y consolidar
procesos, priorizando enfoques de derechos, decolonialidad y justicia social como
marcos evaluativos.

e 8.2. Transparencia, acceso a la informaciéon y auditoria social: Promover practicas
activas de transparencia tanto interna como externa: publicacién periédica de informes
de actividad, financieros y estratégicos accesibles a todas las partes interesadas. Se
fomentara la auditoria social, la apertura de espacios deliberativos y el dialogo
horizontal como herramientas de legitimidad.

e 8.3. Gobernanza participativa, horizontal y democratica Desarrollar estructuras de
gestion que garanticen la participaciéon activa, informada y vinculante de todas las
personas implicadas en Sinergos: personal técnico, voluntariado, aliadas,
contrapartes y comunidades socias. Se priorizaran espacios de toma de decisiones
colectivos, rotativos, con perspectiva de género y diversidad..

e 8.4. Sostenibilidad financiera con criterios éticos y solidarios: Disefiar una
estrategia de financiacion diversificada que combine fondos publicos, donaciones
individuales, cooperacion internacional, economia social y autofinanciacion a través

de actividades propias. Todos los recursos deberan cumplir criterios éticos, feministas



y coherentes con la misién y los valores de Sinergos, evitando fuentes extractivas,
discriminatorias o contrarias al interés comun.

e 8.5. Cuidado institucional, corresponsabilidad y bienestar organizacional:
Impulsar una politica interna de cuidado colectivo y corresponsabilidad, que
contemple la prevencion de la sobrecarga, la corresponsabilidad de los cuidados, la
seguridad emocional, la conciliacion, la atencion a los conflictos y la creacion de
entornos laborales seguros, inclusivos y transformadores. Se incorporaran protocolos
de prevencion de violencias, espacios de formacion continua y mecanismos de

escucha activa.
ENFOQUES TRANSVERSALES

Estos enfoques se aplicaran a todos los ejes, programas y proyectos de Sinergos:

1. Enfoque basado en derechos humanos

Todas las acciones de Sinergos parten del reconocimiento de los derechos como inalienables
y universales. No se conciben como necesidades ni como ayudas, sino como derechos que

deben ser exigidos, garantizados y respetados.

2. Enfoque de igualdad de género y feminismos interseccionales

La igualdad de género atraviesa todos los niveles de la intervencion. Se promueven modelos
organizativos y sociales no patriarcales, y se visibiliza y combate la discriminacion hacia

mujeres y personas LGBTIQ+.

3. Sostenibilidad ambiental y justicia climatica

El respeto por la naturaleza, la reduccién del impacto ambiental y la resiliencia frente al

cambio climatico son principios fundamentales, en coherencia con una ética ecoldgica.

4. Participacioén activa, autonomizacion y empoderamiento comunitario

Las comunidades no son beneficiarias, sino protagonistas. Se promueve la autonomia local,

la corresponsabilidad y la autoorganizacién como pilares de la sostenibilidad social.

5. Triple nexo: emergencia — desarrollo — paz



La accion humanitaria, el desarrollo sostenible y la construccion de paz se integran en una
misma logica estratégica, que aborda tanto las causas inmediatas como estructurales de la

vulnerabilidad.
SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Una parte esencial de este Plan Estratégico es poner en marcha y asegurar mecanismos para

el seguimiento y la evaluacion de su implementacion.

El seguimiento y la evaluaciéon (S&E) del presente Plan Estratégico son fundamentales para
garantizar su correcta implementacion, su coherencia con los valores y objetivos de Sinergos,
asi como su capacidad para adaptarse a los contextos cambiantes. Mas que un ejercicio
técnico, se conciben como procesos participativos, sistematicos y reflexivos, que permiten
aprender colectivamente, rendir cuentas de forma transparente y mejorar de manera continua

las acciones de la organizacion, asi como su organizacion y funcionamiento interno.

Objetivos del sistema de seguimiento y evaluacién

Medir el grado de avance hacia los objetivos estratégicos definidos.
Identificar buenas practicas, aprendizajes y retos en la implementacioén del plan.

Tomar decisiones informadas, basadas en evidencias y no en supuestos.

N~

Garantizar la rendicion de cuentas hacia los grupos con los que trabajamos,
financiadores, socios y la sociedad en general.
5. Ajustar las estrategias, metodologias y acciones en funcién de los cambios del

entorno o] de las capacidades internas.

Componentes del sistema de S&E

1. Marco de resultados
o Para cada eje estratégico del plan, se estableceran resultados esperados,
indicadores clave (cuantitativos y cualitativos), medios de verificacion y
supuestos.
o Estos elementos seran recogidos en un documento marco (‘Matriz de

Seguimiento del Plan Estratégico”), actualizado anualmente.

2. Herramientas de monitoreo
o Informes de seguimiento semestrales y anuales, a cargo del equipo técnico y

la direccion.



3.

4.

o Reuniones periddicas de revision estratégica con los equipos y socios clave.

o Cuestionarios de percepcion para comunidades beneficiarias, equipos,
voluntariado y contrapartes.

o Registros de actividades, narrativas de cambio y analisis de impacto de los

proyectos alineados con el plan.

Evaluaciones internas y externas
o Se realizaran evaluaciones internas anuales sobre el nivel de cumplimiento
del plan, analizando los resultados, la coherencia institucional y la adecuacion
del rumbo estratégico.
o Una evaluaciéon externa intermedia (a mitad del ciclo de planificacién)
analizara de forma independiente los avances, aprendizajes y areas de mejora.
o Al finalizar el periodo estratégico, se llevara a cabo una evaluacién final

externa participativa para orientar el siguiente ciclo estratégico.

Sistema de aprendizaje organizativo
o El seguimiento y la evaluacién estaran conectados con los procesos de
formacion interna, sistematizacion de experiencias y generacion de
conocimiento.
o Se impulsaran espacios de reflexion internos (“Laboratorios de Aprendizaje
Estratégico”) que permitan repensar practicas, modelos y prioridades desde

una légica de mejora continua y coherencia ética.

Participacion y rendicidon de cuentas

El sistema de S&E sera inclusivo y transparente: todas las personas implicadas en
Sinergos —desde el personal técnico y voluntario hasta las comunidades y
contrapartes— seran invitadas a participar en la formulacién, monitoreo y evaluacion
del plan.

Los resultados del seguimiento y evaluacién seran publicados en informes anuales
y compartidos con los principales grupos de interés.

Se fomentara la auto-evaluacién critica como practica regular, asi como la
incorporacion de la voz de las comunidades en los procesos de toma de decisiones

estratégicas.



Flexibilidad y adaptacién

Reconociendo la volatilidad del contexto social, politico y econdmico en el que operamos, el

sistema de seguimiento y evaluacién sera flexible y dinamico. Permitira:

e Adaptar objetivos y estrategias cuando las circunstancias lo requieran.
e Revisar indicadores o marcos de resultados en funcion de nuevos aprendizajes.
e Incorporar enfoques emergentes o marcos internacionales que fortalezcan la accién

de Sinergos (como la Agenda 2030, el enfoque de triple nexo o el Pacto Verde

Europeo)

Este enfoque de evaluacion, mas que medir cumplimiento, busca nutrir una cultura
organizacional del aprendizaje, la coherencia y la mejora permanente, alineada con los

valores y el compromiso transformador de Sinergos.
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